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华进是经中华人民共和国国务院主管部门批准，

具有国内外专利、商标、版权代理资格的一站式全产业链知识产权服务机构。

“生而全球化”时代
品牌出海需提前布局
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01 泰国“瑞幸”案例
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泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商

泰国冒出个 luckin coffee
两个瑞幸的故事始于几年前，中国瑞幸发现泰国出现了 luckin coffee 门店，其和中国瑞幸咖啡门店几乎一模一样。几乎一样的 luckin 
coffee 招牌，几乎一样的鹿头元素，几乎一样的蓝色主色调，几乎一样的店面设计风格。不一样的地方也有，鹿元素左右镜像修改
点儿细节，中文变成了泰文，但普通人难以辨认。
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 2023/12/19泰国皇家
50R集团要求瑞幸咖啡
赔偿经济损失约计20亿
元人民币

 2022/11/24泰国法院公
布判决，瑞幸咖啡胜诉

泰国皇家50R集团被要
求撤销注册商标，停止
使用

 2023/12/1泰国知识产权
和国际贸易中央法庭公告
宣布 -判决中国瑞幸咖啡公
司败诉，立刻执行。

泰国皇家50R集团
2018/12/26申请了第30
类“Luckin coffee+� ”
中国瑞幸咖啡
2021/7/29申请了第
30/32/35/43类“Luckin 
coffee+� ”

2 0 1 8 / 1 2 / 2 6 2 0 2 2 / 11 / 2 4 2 0 2 3 / 1 2 / 1 2 0 2 3 / 1 2 / 1 9

泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商
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协同承载智慧  知识产权问题解决商

泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！

泰国瑞幸为何有底气反诉？

LUCKIN COFFEE最早在泰国注册申请时间点为：2018-12-26（50 R Group Company Limited申
请）

Luckin Coffee (China) Limited瑞幸咖啡（中国）有限公司最早在泰国注册申请登记时间为：
2021-07-29。

相差整整三年！

Luckin Coffee (China) Limited瑞幸咖啡（中国）有限公司最早在海外登记注册地区为：台湾，
申请最早时间为：2019-02-22

晚于泰国瑞幸申请三个月！

案件重点：在泰国瑞幸注册商标之时，2018-12-26，中国瑞幸并未在海外有任何注册商标，
追溯当下时间点，中国瑞幸并非大众知名品牌，傍大牌性质具备争议。而商标具备地域性，
同一商标可在不同国家区域以不同主体获取注册。
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泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商
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泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商
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泰国皇家 50R 集团是何来头？
说法一：

公开资料显示，泰国皇家 50R 集团是一家从事零售、新能源、旅游业、房地产、餐饮业等多元化经营管理的泰国本土企业，有着泰国皇室
和军方政府的背景。该公司素有抢注的行为，例如TikTok、贝壳、链家 、周大福、农夫山泉等商标，都在泰国当地被其抢注。根据泰国官
网注册登记显示，50 R Group Company Limited泰国皇家 50R 集团有注册144件商标。

泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商
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泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商

华
进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权 华

进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权

华
进
知
识
产
权



泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商

说法二：

《中国企业家》联系上一位自称是泰国瑞幸咖啡股东的华裔人士，
关于这起诉讼及泰国瑞幸在泰经营情况，对方称不便透露。但他表
示：“（泰国瑞幸）法人是泰国人，其他股东中，既有泰国这边的
华裔，也有泰国人。”而早在2021年2月，也就是曼谷首家瑞幸刚
开业不久，一位网友就在小红书发文称，“老板居然是个中国人。”

线索一：泰国瑞幸遇到中国人都打折！

线索二：广告标语，在泰国人看来“会莫名其妙”，只有中国人才
可以get到的梗。

线索三：泰国人大多不知道瑞幸。那家店开在以中国大使馆为中心
的周边区域，从国内去泰国的人喜欢住在那一带。
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泰国瑞幸向中国瑞幸索赔 100 亿泰铢，约合人民币 20 亿元！
协同承载智慧  知识产权问题解决商

海外布局迟缓（并未未雨绸缪）

中国商标（LUCKIN COFFEE）首次注册日期：

2017-07-05；中国瑞幸首次在海外注册：

2019-2-22

泰国瑞幸在泰国首次注册：2018-12-26

海外商标监测不到位（严重迟缓）

最新发现为中国游客-2021年

中国瑞幸首次在泰国注册-2021-07-29

启示
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02 商标全球布局策略
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协同承载智慧  知识产权问题解决商

核心商标

企业标：中英文商号、知名的产品标
图   标：企业图标

重要商标

（重要的）产品标
（重要的）名称

次要商标

新推出品牌：子品牌
新开业务线：X 型号

防御商标

储备以待使用
防御抢注   

1. 品牌分级：矩阵分布（横向分级）
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1. 品牌分级：矩阵分布（纵向分级）
协同承载智慧  知识产权问题解决商

欧莱雅集团

顶级高奢：  HR赫莲娜

中高端:  兰蔻、阿玛尼、碧欧泉、
植村秀、科颜氏、YSL、羽西等

大众化：欧莱雅、美宝莲、卡尼
尔、美即面膜等

香水单列：拉尔夫劳伦、维果罗
夫、迪塞尔

药妆单列：修丽可、理肤泉、薇
姿
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协同承载智慧  知识产权问题解决商

GDP

人口
数量

同行
企业

上下
游企

政府

政策区域确认

2. 区域确认（宏观层面）
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协同承载智慧  知识产权问题解决商

已有市场

计划市场

高潜市场

储备市场

2. 区域确认（微观层面）
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协同承载智慧  知识产权问题解决商

3. 注册途径

单一途径 马德里途径

区域注册 登记制度

1 2

3 4
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协同承载智慧  知识产权问题解决商

3.注册途径：单一 OR 马德里

单一途径 马德里途径 区域性组织 警示公告

国家/地区 200+国 128国
欧盟-27;非知-17;比
荷卢-3

马尔代夫、东帝汶、
索马里

审查时间
取决于当地审查员
（通常1年）

12-18个月 8个月 3-6个月

申请基础 基本不要求 要求国内基础 不要求 非强制要求

申请方式 部分不能一标多类 一标多类 一标多类 一标多类

申请费用 H L H -

有无证书 √ 美日韩 √ -

存在风险 相互不影响
5年中心打击原则，驳回
救济时限（阿曼等）

相互不影响 相互不影响
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商标布局注意事项
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商标布局注意事项-审查流程
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商标布局注意事项-审查流程
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商标布局注意事项-审查标准-形式审查

• 仅形审：采用登记制度的地区，如马尔代夫、东帝汶、索马里兰

受理通知书

商标图样
清晰、说明

申请文书
文件、印章

分类审查

补正通知书

不予受理
通知书

审查内容 审查结果

eg: 美国

1.形式审查
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2.实质审查

商标布局注意事项-审查标准-实质审查

绝对理由
*缺乏显著性的标识

* 是否违反禁用禁注条款-
公序良俗、不良影响

例：红十字

相对理由
与在先商标相同 or

与在先商标近似
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绝对理由-缺乏显著性

案例-实质审查

纯中文 （缺乏显著性）

Eg: 越南、亚美尼亚、古巴

齐天大圣

齐天大圣
MonkeyKing

齐天大圣
QiTianDaSheng

齐天大圣
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相对理由

案例-实质审查

KIPO审查员在审理商标时，

会自查当地的商标情况，比

如通过网络检索未申请的、

有知名度的商标。

类似情况的国家/地区：俄罗

斯、日本、马来西亚。
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03 预警-海外商标监测必要性
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预警-海外商标监测必要性
工厂型企业：
国外经销商抢注

案例
A-个人 [PY]2023年5月询价工厂型企业B购买商标ESSAGER
商品（电子配件），邮件沟通希望成为巴拉圭地区的独
家代理。订购一批货物后于2023年6月8日就递交了X商标
申请至巴拉圭商标局。

由于工厂型企业B有固定知识产权机构实时监控海外商标
数据，故于2023年7月即提出正式新申请并且提出对于经
销商抢注商标异议申请。

类似案件诸多，工厂型企业被经销商抢注，而经销商为
企业的买方客户，故积极维权和维护客户之间有所考虑
牵制，陷于被动位置。

B-工厂型企业对抢注商标提出异议，积极维权，成功案
例。
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预警-海外商标监测必要性

跨境电商平台企业：
不知名个体/公司抢注

一般抢注人根据亚马逊/速卖通等大型跨境平台销售榜单数
据进行参考，抢注人较难追溯，恶意性证据采集难度大。

案例：
A-跨境电商企业，持有商标 X（电子配件）在平台卖火，销
量排名前几，后扩增商品手持电风扇。

抢注人：B-不知名中国个人，抢注了多件亚马逊销量较高
的出售电风扇品牌于英国商标局（2023-8-9同一时间），如：
Dreamy Cubby/LYMYBETY。

由于跨境电商型企业A有固定知识产权机构实时监控海外商
标数据,故及时在抢注商标公告期内提出异议，2023-10-20
提出异议，2024-02-08商标撤销失效，异议成功。
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预警-海外商标监测必要性
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预警-海外商标监测必要性
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预警-海外商标监测必要性

快消品：奶茶，面包等热点食品
蹭热点现象-不知名个体/公司抢注

古茗（GOOD ME）菲律宾被抢注（个人：WANG, 
DONGNI）-明显中国人，菲律宾地址

鲍师傅（BAO’S PASTRY）印度尼西亚被抢注（个
人：GARRY KUSUMA）-印尼个人，印尼地址
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预警-海外商标监测必要性

越南抢注案例：耗时间，耗不起

商标：X
原权利人：A-玩具制造商企业（CN）
抢注方：Công ty TNHH đầu tư và thương mại BP 

2021年6月递交异议申请，最新动态为2023年代理
人催问官方评审结果。

未有监测，2019年申请，2021年异议提出
案件囤积严重！！

时间
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预警-海外商标监测必要性

印尼抢注案例：耗费用，维权成本大

商标：X

原权利人：A-广州化妆品电商企业（CN）
马德里注册方式进入，申请日：2019-01-21

抢注方：LIE FEN CHUN
单一国注册方式进入，申请日：2019-04-09

申请日之差仅差2个多月，由于马德里数据实际进入各国商
标局较慢，误判共存！！

未有监测，错过抢注方公告异议期（行政程序）

维权程序（无效申请）仅有司法诉讼程序，耗费巨大，10w
人民币起步。后折衷选择单一国重新申请一件并且已下证。

金钱
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预警-海外商标监测必要性
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预警-海外商标监测必要性

澳大利亚抢注案例：及时监控，积极维权
商标：X

原权利人：A-深圳电商企业
抢注方：B-深圳不知名第三方企业

于2023年9月提出异议申请，2个月内补充基本异议理由，等待申请人答辩，
申请人2个月内未递交答辩通知，则商标自动撤销，2023年11月14号该商标
失效。
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商标全球布局缘由

海外商标监测工具及方法
欧盟商标检索地址：
https://www.tmdn.org/tmview/#/tmview https://branddb.wipo.int/en/quicksearch

国际局检索网址：
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商标全球布局缘由

海外商标监测工具及方法
查找各国商标局官网的途径介绍

1. 进入网址：https://www.wipo.int/directory/en/

2.选择国家，如：美国

3.点击进入：National IP offices

4.显示各国商标/专利/版权官方网址
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海外商标监测工具及方法

委托专业代理机构监
测预警
多维度
全球，全类，近似自查，内部形成档案

单一
已注册国家，类别
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海外商标监测工具及方法
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THANKS
www.aciplaw.com
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